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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagsanim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detti nler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gen i vafen, Tt Tirk
elebet, muhafaza ve miidafea etmekt.

Meveudiyetinin ve iskbalinin yegane temel budur. Bu

femel, senin, enkymedl azinendirstkbaldedah, e, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harii
bedhahlarin facakr Bir n istlal ve cumhuriyed midafaa
mechuriyefine dsersen, vazieye atimak icin, iginde
buluneagin vaziyetinimkan ve seraitnl distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, Gok namisaitbir mahiyette tezahir
edeb,stal ve cuhuryeting Kastedecek dlgmanlr,
bitin dinyada emsali gordimemis birgalbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hlefle aziz vatanim, biiin kaleleri zapt
edlimis,bitintersanelerine girimi, bitin ordulan daihims
e memleketin her kisestbililigal edimis olabilir. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahifinde,ifidara sahp olanlar gaflt ve dalalt ve hatta
iyanetiginde bulunabilire, Hata bu tidar sahiler sahsi
menfaatlerini, mistevlein siyasi emelleriyle tevhit edebilrer.
Mille, ke  zaruret cinde harap v bitap dismils olabiier

Ey Turkisticalinin vl e, bu hva vegeat e
dahi, vaaife; Tarkisthla ve cumburiyetn kurtammaki
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asl kanda, meveuttur

o las




Sunus

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik
kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle Davulga flkokulu/Ortaokulu olarak 2019 - 2023

yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Davulga ilkokulu/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim,
Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi

dolu, iletisime agik, ¢coziim tireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Davulga ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plam (2019-2023)'de belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun

gelisme ve kurumsallagsma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara

ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Rasih AY
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI

RASIH AY OKUL ELLEZ KUCUKDURAK SINIF
MUDURU OGRETMENI

ASLI SOZEN SINIF [HSAN TUFEK SOSYAL
OGRETMENI BIL.OGRETMENI

RIZA KARANFIL TURKCE UMIT MUGLALI FEN
OGRETMENI BIL.OGRETMEN.

RAMAZAN AKKUYU OKUL AILE HAMZA CELIKER HIZMETLI
B.BSK.

HASRET AYKUS GONULLU DONDU KUPELI GONULLU VELI
OGRENCI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bslimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigla Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitima *




OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Eski okulumuz 1988 yilinda 3415 m2 alan (izerine devlet vatandas isbirligiyle bodrum kat olarak yapiimis 1990 yilinda yine devlet vatandas isbirligi ile
zemin kat ve bir kat ilave edilerek iki kata ¢ikariimistir.1994 yilinda devlet vatandas isbirligi ile bahge diizenlemesi yapilmistir. Bu okul 1999 depreminde hasar
gordiigi icin 2006 yilinda yikim karari cikmigtir. Yeni okula 2007 yilinda baglanmig 2008 yilinda Egitim-Ogretime baslamistir.1997 Yilindan itibaren Tagima
Merkezi yapilmig,7 birimden halen tagima yapilmaktadir

Kurumun Yapisi:

Okulumuz Tagima Merkezi olarak 2018-2019 égretim yilinda 1 miidiir,1 miidiir yardimcisi 4 sinif, 6 brans 6gretmeni ve 1 Anasinifi Ogretmeni
mevcuttur. Kadrolu hizmetli personel yoktur.

1-4 Siniflarda 1’er Sube 66 Ogrenci, 5,7,8 Siniflarda 1'er sube,6. Siniflarda 2 sube olmak iizere toplam 93 &grenci, anasinifinda 25 dgrenci olmak iizere
toplam 184 6grenci 6grenim goérmektedir.

Okulumuz Ug kath olup;10 Derslik, 1 yemekhane, 1 mescit, 2 idare odasi, 1 kalorifer dairesi ve 1 Arsiv/depo mevcuttur.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri, hayirsever katkilari ile Yurtdisinda galisan vatandaslarimizdir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kultliri vardir. Yatay ve dikey iletisim saglikhidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.
Okulda veli, gevre okul igbirligi list diizeydedir. Bakanligimizin editim politikalari benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planh Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalari kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model galismalar etkili sekilde yiritilir. OGYE
yoluyla, calismalarda editime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojilerini kullanmayi
bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.

Ogrenci tuvaletlerinde sivi savun kullanimi yaygindir.
Okulumuz Esrefli, Yarikkaya, Yenikdy, Hisar, Karakuyu, Incik, Bademli, Gelincik Mahallesinden taginan égrencilerle tasima merkezi okuludur.
Okulumuza 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda 94 Ogrenci tasinmaktadir.

Okulumuz 2008 Yilinda Beyaz Bayrak Oduilii almistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Afyonkarahisar

Tlcesi: Emirdag

Adres:

Fatih Mah.Okul Cad.No:7 Davulga/EMIRDAG

Cografi Konum (link)*:

http:/ /davulgailkokulu.meb.k12.tr/ tema/harita.php

Telefon Numarasi:

02724532006

Faks Numaras::

davulgailkokulu.meb.k12.tr-

e- Posta Adresi: 708272@meb.k12.tr-708277@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: davulgaortaokulumeb.k12.tr
Kurum Kodu: 708272-708277 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayis1 * 13

Kiz 89 Kadm 4
Ogrenci Sayist: Erkek 84 Ogretmen Sayis1 | Erkek 8

Toplam 173 Toplam 12
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 17,3 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 17,3
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 14,4 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5,75




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Aciklama [FI1]: *Kadrolu, gecici
gorevlendirme, ticretli veya sdzlesmeli
olmast fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimeist 1 0 1
Sinif Ogretmeni 2 3 5
Brans C)gretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimct Personel 0 0 0
Giuvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 7 5 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri| ¥ Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 10 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 430 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 430

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist

| Aciklama [FI2]: Veriler varsa kayit

veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi | 8 9 17 7/A 8 7 15

1/A 11 7 18 7/B 9 9 18

2/A 5 6 11 8/A 12 10 22

3/A 8 9 17

4/A 8 11 19

5/A 15 6 21

6/A 5 10 15

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayist 11 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 3
Tasabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayist 1

Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant: Hiz1 8




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2019 0 0

2020 5000 5000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :



Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirhiklar: kapsaminda 6grencilerimiz icin anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak

ogrencilerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 285 6grencimiz katilmistir. Anket sorular: ve 6grencilerimizin yanitlar asagida

listelenmistir.
Kesinlikle Kismen
No Anket Sorular1 Katiliyorum Katihyorum | Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
% % %
% %
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 60 40 - - -
2 | Okul midiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 30 50 10 10 -
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 30 10 30 10
4 | Okula ilettigimiz tneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 20 30 - 30 20
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 50 20 30 - -
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 30 20 10 10 30
Ogretmenl ilig k olarak derslerin islenisind itli yonteml
; gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 0 30 20 i 10
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 10 60 - 10 20
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 60 20 20 - -
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 20 20 10 20 30
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir 30 10 20 - 40
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 10 - 30 30 30
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 i 10 10 10 - 70
diizenlenmektedir.

Ogrenci anketi sonuglaria gore, Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi ve
guvenilirligi, okulun i¢ ve dis temizligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan”

sonucu ¢tkmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gticlii yonler” olarak kabul edilmistir.



Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirhiklar: kapsaminda 6gretmenlerimiz igin anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak

ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 50 6gretmenimiz katilmistir. Anket sorular1 ve 6gretmenlerimizin yanitlar: asagida

listelenmistir.
Kesinlikle Kismen
No Anket Sorulari Katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim Katliyorum Katilmiyorum
% % %
% %
1 | Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinr. 70 30 - - -
2 | Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamamnda iletilir. 70 20 10 - -
3 | Her turlu odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 60 40 - - -
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 40 60 - - -
5 | Calisigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 20 40 30 10 -
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 40 30 20 -
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. - 70 20 - 10
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadur. 30 50 - - 10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 10 60 10 10 10
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik 20 50 20 10 )
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 40 30 20 10 }
alanlarmu vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 10 30 20 ) 30
yeterlidir.
13 Alanima i.1i§kin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 40 40 10 ) 10
gtncellerim.

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarina gére, okulun calisanlarina kendilerini gelistirme imkani tanimasi, yeterli donamima sahip

olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “giiglii yonler” olarak kabul edilmistir.



Veli Anketi Sonuglar:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda velilerimiz icin anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak velilerimiz
girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 100 velilerimiz katilmistir. Anket sorulari ve velilerimiz yanitlari asagida listelenmistir.

Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No Anket Sorular1 Katiliyorum y Katiliyorum y
% % %
% %
1 | Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 66,4 16,6 16,6 - -
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 16,6 66,4 16,6 - -
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 16,6 16,6 33,2 16,6 16,6
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 16,6 33,2 33,2 16,6 -
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 g yenilige ac gleniginde cesitly ) 33,2 49,8 16,6 -
kullanmaktadar.
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alimmaktadir. - 66,4 16,6 - 16,6
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 16,6 49,8 - - 16,6
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 . . - 16,6 49,8 33,2 -
olarak takip ediyorum.
ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
9 C g Vi g Vv g Yy y S g 33’2 49,8 - - 16,6
distintiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. - 33,2 49,8 16,6 -
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 16,6 33,2 49,8 - -
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. - 33,2 66,4 - -
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 16,6 33,2 49,8 - -

diizenlenmektedir.

Velilerimize yapilan anket sonuglarmna gore, okulda alinan kararlarin velilerin goriisleri alinarak verilmesi, okulun temizligi, okul binas1

ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti alma, okulun arag¢-gere¢ yoniinden yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yeterliligi , okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” seklinde, diger sorulan sorular

iceren alanlar giiclii yonler olarak kabul edilmistir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun gticla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giticliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

igsel Faktorler *

| Agiklama [FI3]: Faktor

degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin gesitli kirthmlar (6grenci, alisan
vb) bilgi edinilmesi ve gozden kagan
alan olmamast igin verilmistir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
i¢ ve dis faktorlerinin timiintin
degerlendirilmesi gerektigidir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin
okula devammin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi,

Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yiiksek olmasi. Gen¢ ve dinamik bir egitim calisanlarinin
bulunmas.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerlegke Ogrenci bagina diisen agik alan oraninin yeterli olmasi, okulun tek
bina olmasi.

Donanim Teknolojik donanim ve ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmast.

Biitce Kaynak cesitliliginin bulunmasz.

Yonetim Stiregleri Ogretmenler kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Stirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmast.

vb Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yiiksek olmasi. Gen¢ ve dinamik bir egitim calisanlarinin
bulunmasi.

_-| Aciklama [FI4]: Okul

miidiirii/ mudirlagi catis: altmda
degerlendirilen alg: ve olgular igsel
(gticlii-zayaf) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirii
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmast
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistiniilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin azlig1.
Calisanlar Calisan sayisinin yetersizligi.
Veliler Okul-veli isbirliginin istenen dtizeyde olmamas,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donanim

Bazi Donanimlarin eski teknoloji olmasi.

Bitce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Siirecleri

Rehberlik calismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

[letisim Stirecleri

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diisiik olmasi,

vb

Digsal Faktorler *

Aciklama [FI5]: Okul

miidiirii/ midirligi kapsam alani
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce millf egitim
miidiirliigiinden baslamak tizere tiim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler digsal
faktdr ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligskin basliklardan
faydalanilir.

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig,
Ekonomik Okul eski evlerin yikilarak modern yapilarin yapiliyor olmasi.
Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi,
Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacag1 inang.
Mevzuat-Yasal Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
Tehditler
Politik Okulun 4+4 egitim sistemine uygun olmamasi
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel kopukluklar,




Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyi dustik niifus yogunlasmasinin baskisi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Stirekli degisen Egitim politikalari.

Ekolojik Nifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Gtivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Ozel Egitime Ihtiyag Duyan bireyler.

2 | Okula uyum sorunlar.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve geregleri.

Yardimci personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brang 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

DU (WN

Okuma kiiltiirii

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinn yetersizligi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

G HR | WIN| =

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

Aciklama [FI6]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilinig olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

LNHSYONUMUZ‘ *Okulumuz 6grencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

haklarmi kullanma, baskalarmin haklarmna saygt duyma, gorevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, durtst,

erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

Aciklama [FI7]: (Cok ve verimli
calistlmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
yiikseltmek icin egitim ve 6gretimde 6rnek ve énder olmak. ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat

. N < TR e . ine yonetimi ko
Diinyay1 taniyan, baskalarinin haklarina saygi gosteren, saglikli yasayan, cevre bilinci gelismis, degisime acik, kendisine ve f:;nmeuﬁz;,gm SR

WiZYONUMUZ‘ * Milli egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallagmis bir okul olmak, okulumuzdaki kaliteyi

baskalarma kars1 diirtist olabilen, yasama ve insanlara sevgi ve umutla bakan, kendini gelistirmis topluma hizmet veren bireyler

yetistirmek.

TEMEL ’DEGERLERIMIZ‘ & o Aciklama [FI8]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasim arzu
o . ettiginiz Kisi, Siire¢ ve Performansa
1) Nitelikli egitim iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin
kisiler (0gretmen, 6grenci, veli,

. o . . onetici, calisan ..), Siirecler ve

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek Ze,ﬁ,,muf,s é,ktlzim s,,,fugz,m

kapsaminda degerlendirilmesi

3) Aciklik ve erisilebilirlik beklenmektedir.)



4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul i¢i ve dig1 iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

]BC")LUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER| /

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. #*¥

Stratejik Hedef ’l .1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir, ***

Aciklama [FI9]: Aciklama:
1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer
alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iliskin 6rnek amag,
hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim bagliginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

Aciklama [FI10]: Egitim ve 6gretime
erisim artirllmasina iliskin amag ifadesi
yazilacaktir.

-| Aciklama [FI11]: Hedef ifadesi

yazilacaktir.

 Agiklama [FI12]: Hedef altinda

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No - i
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ogrencilerin okullasma oranlarina
iliskin gostergeler, devam devamsizlik
ve oryantasyon (uyumn) egitimlerine
iligkin gostergeler takip edilecektir.)

| Aciklama [FI13]: Gaostergelere iliskin

kisa a¢iklamalar altta verilmistir.
Okullar gosterge listesinde kendi
tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yan sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler




PG1la Kay1t bolgesindeki oggrencﬂerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100 '
yaptiranlarin \oram‘ (%) Agiklama [FI14]: Anaokulu, ilkokul,
PG11b [lkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil ortaokul, lise dtizeyi
. okul oncesi egitim almis olanlarin orarn %65 %70 %75 %80 %85 %100
(%) (ilkokul) ( Agiklama [FI15]: ilkokul dizeyi.
PG.1.1.c. Ovlflilla‘yeni baslayan égrencilfrden oryantasyon %00 %50 %55 %75 %90 %100 ‘
egitimine katilanlarin jorani (%) Aciklama [FI16]: Anaokulu, ilkokul,
PRV [ " . - - . ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim dongmmde 20 giin ve tizeri %15 %0 %0 %0 %0 %0 T
d lik O % g y
evamsizliK yapan ogrenci bram] ( 0) ha21r.1ayacag1 oryantasyon programlari
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0 [ da dikkate alnmalidr.
devamsizlik yapan yabanci [sgrencil orani (%) ° ° ° ’ ’ ’ | Agiklama [FI17]: Oziirlii veya
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1 gf;‘rrssauzlg}la;adifs%r;‘;ﬁ‘elgigf;Sieg;ﬁ
kullanimina uygunlugu (O-M) _ | baz alinarak hesaplanacaktir.
Eb’lemleﬁ* : Aciklama [FI18]: Devamsizliga
iliskin gostergeyle ayni sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi | yabanct sgrenciler baz alincakr.
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi . o | Astidama [FI19): Ozl egitime ihtiyag
1.1.1. yagllacakgr y & Pt catls Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil cluyan birey erin kllammuna uygun i
. akiminda diizenlenmis ve uygun olan
112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari Rasih AY 01 Eyliil-20 Eyll 31;felig(tli'rfﬂmayanlar 0 deer
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Okul Mudiirii Agiklama [FI20]: (Her bir hedef icin
Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylik Rasih AY yaptlacak calismalar eylemler
113 o 1 Her ayim son haftasi tablosunda belirtilecektir. Eylemler
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Okul Mudiirii tespit edilirken s6z konusu hedefte
= S T : : yapilacak iyilestirme icin gerekli
Okulun o6zel egitime 1ht1yf1(% duyan bireylerin Rasih AY b veat i fantipetler dismrilmelidir
114 [kullannmmin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor Okul Miidirii Mayis 2019 Hedefe ulasmak igin birden fazla yol ve
eksiklikleri tamamlanacaktir. yéutem olacag iin bunlardan en az

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tanmimlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilmelidir.)




Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1la Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basar: 65 70 75 20 85 90
puani ortalamasi
PG.11b Sosyal faaliyetlere etkin katilim oram %25 %30 %35 %40 %45 %50
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin .
1.1.1. |6nemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin Ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Donemi
yabanc dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir
Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi

1.1.2 |konusunda farkindaliklarini arttirma amach galismalar Asli SOZEN Mayis (Her Yil)
yapilacaktir

113 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar Riza KARANFIL Nisan 2019 (Her Yil)
yapilacak.

114 Siniflar arasit gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi {HSAN TUFEK Mays (Her Yil)

planlanacak.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Hangi okullara gideceklerine dair anket 5 6 6 6

PG.1.1.a 3 4
calismalari planlanacak ve tanitim yapilacak.

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1141 }(Zslel:rell;l;n okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Rasih AY Her yil Subat-Mart Ay,

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.



Stratejik Hedef 3.1.

Milli egitim temel 6grenme kazanimlarimi takip eden, okulun cevre sartlarmi en etkili sekilde kullanan ve okul- veli- 6grenci
iliskisini gticlendiren bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin saglikli bir egitim ortaminda akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o o ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.3.1.a Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 1 Kayit | 1 Kayt 7Kam. |8Kam. |8Kam. 8 Kam.
5Kam | 6 Kam
PG.32.b Tuvaletler kabin Ogrenci 6gretmen ayrilmasi 1 2 2 2 2 2
PG.33.c. Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 7 7 7 7 7
PG.34.c. Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmast. 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. (Okul imkalar1) Thsan TUFEK 2019
1.1.2 |Tuvaletlerin Igeri alinmast.(Milli Egitim Yatirim Program.) Thsan TUFEK 2019-2020
1.1.3 | Elektrik tesisatinin ve genel bakimimin yapilmast Thsan TUFEK 2019-2020
1.14 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi Rasih AY 2020-2021




Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

115




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitce 1700 2000

Milli Egitim Katkis1 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

HOPEANVENEI 1700 2000 2500 2700 10400

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlagt ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



